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RELATÓRIO DE ATIVIDADES DE  2021

NOME DA ENTIDADE: Associação Pedagógica Waldorf Santos
CNPJ MATRIZ: 23.400.953/0001-42   - IM MATRIZ  270.989-1
CNPJ FILIAL : 23.400.953/0002-23 - IM FILIAL 276.713-4
E-MAIL: secretaria@waldorfsantos.org  
ENDEREÇO: Imperatriz Leopoldina, 30. Município/Uf: Santos/SP 
CEP: 11030-480
REPRESENTANTE LEGAL : Roberta Mendes Santos Quina Diogo

FINALIDADES ESTATUTÁRIAS:

A ASSOCIAÇÃO tem como finalidades de relevância pública e social: 

(a) Fomentar, manter e desenvolver a pedagogia Waldorf na região da baixada santista; 

(b) Gerir escolas Waldorf em todas as fases de ensino, desde creche, educação infantil, ensino fundamental e
médio, sem fins lucrativos e de caráter associativo; 

(c) Fomentar e desenvolver iniciativas baseadas na Antroposofia, voltadas à educação, arte, cultura e saúde
do ser humano; 

(d) Utilizar os espaços que ocupa para o desenvolvimento de atividades educacionais, artísticas, esportivas e
culturais para a comunidade, baseados nos princípios da Antroposofia; 

(e) Promover a valorização da dignidade humana, da cidadania, do voluntariado, da paz, dos direitos
humanos, da democracia e de outros valores universais, relevantes para o bom desenvolvimento da
sociedade. 

(f)    Empreender ações no âmbito da educação e da cultura que sejam de interesse dos direitos da criança
e do adolescente, em todo o território nacional e internacional, necessárias a assegurar a vida com
liberdade, solidariedade e dignidade, amparada por garantias individuais e coletivas, especialmente as
contidas no Estatuto da Criança e do Adolescente e na Lei Orgânica da Assistência Social, independente de
autorização da Assembleia Geral.

mailto:secretaria@waldorfsantos.org


ATIVIDADES REALIZADAS EM 2021

O ano de 2021 foi marcado pela vacinação da população para o enfrentamento da pandemia COVID 19.
Um ano atípico com permanência de isolamento social exigindo resiliência, criatividade e muita ação
conjunta para dar andamento as finalidades estatutárias da APWS.

O ensino a distância da Pedagogia Waldorf ocorreu com adaptação do corpo docente à tecnologia, o
retorno às atividades presenciais seguindo as recomendações das autoridades e o equilíbrio financeiro
com recursos de doações através do Programa Nota  Fiscal Paulista.

A Associação Pedagógica Waldorf Santos em suas atividades educacionais contou com:
- 41 alunos na educação infantil, dos quais 6 gratuidades por serem filhos de funcionários e 7 com

bolsas parciais do programa de Concessão de Bolsas e descontos da APWS.
- 61 alunos no ensino fundamental, dos quais 3 gratuidades por serem filhos de funcionários, 11

bolsas sociais e 9 com bolsas parciais do programa da APWS.

A autorização para o retorno presencial às atividades educacionais permaneceu em 2021, seguindo
todos os protocolos para as atividades presenciais que tiveram flutuação da porcentagem de alunos
atendida durante o 1º semestre entre 35% em fevereiro e maio, 20% em março (durante a fase
emergencial declarada pelo governo estadual) e 70% em junho, ampliados para 100% a partir do no
mês de agosto e assim permanecendo até o final do ano letivo.

● Utilização do diferimento de impostos permitidos pela MP 936 convertida na Lei nº14.020 e em
agosto de 2021 da MP 1045/2021;

● Redução de 70% das jornadas de trabalho seguindo o previsto na lei com complementação integral
dos salários de 03/05/2021 à 01/07/2021 e 05/08/2021 à 25/08/2021

● Redução na compra de insumos para alimentação e aumento na compra de insumos de higiene e
limpeza.

A comunidade escolar se uniu e criou diferentes estratégias de autocuidado e apoio por meio dos
grupos de trabalho:  Mãos Dadas, Hestia e eventos on-line.

Foram firmadas parcerias financeiras com instituições antroposóficas:
a) a aprovação do projeto de R$8.000,00 do Edital Mahle /2020 para realização em 2021;
b) a doação do IHF no valor de R$ 6.377,01 em 26/05/2021;

A APWS acompanhou os trâmites do pleito do CEBAS Educação - Processo 23000.02364/2020-90 com
entrada em 14/09/2020. Ocorreu um retorno em 25 de novembro de 2021 com solicitação de
complementação da documentação.

● Cultivo da comunidade, divulgação da pedagogia e economia criativa

  

o Realização de atividades para fortalecer a coesão e motivação da comunidade escolar, propiciando
a economia criativa, encontros com qualidade, incentivando o olhar para os talentos, a ação cooperativa e
participativa e a geração de receitas alternativas para a  Associação.

Data:  fevereiro  a dezembro  de 2021.
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Evento: Grupo de Estudos de Antroposofia
Público: 10 pessoas
Resumo : Este grupo de estudos está completando 4 anos de existência com reuniões presenciais todas
quintas-feiras, das 8h00 às 9h30. Durante 2021, realizou-se on-line através da plataforma zoom,
ampliando para 2 encontros semanais, às terças e quintas. Estudamos, às quintas-feiras, a Cristologia de
Rudolf Steiner, iniciando pelo Evangelho de João. Às terças-feiras, visitamos textos escolhidos de Steiner,
de assuntos variados.

PROJETO/OFICINA CULTURAL GRATUITA: “Cantando com a Waldorf Santos”
Data: Janeiro a Dezembro de 2021.
Oficina: Canto Coral.
Público-alvo: 06 a 20 pessoas.
Resumo: O projeto tem como objetivo principal contribuir com a promoção da qualidade de vida e
oferecer diversos benefícios através do canto em grupo.
Por conta da pandemia do Covid-19, os encontros aconteceram via plataforma Zoom, com o intuito de
preparar o integrante a cantar utilizando a técnica vocal e todos os requisitos para a prática do canto em
grupo. Durante estes encontros, foi proposto alguns ensaios individuais (via Zoom) para a escuta e sanar
dúvidas dos novos integrantes e assim, definirmos a classificação vocal de cada cantor. O retorno
gradativo dos encontros presenciais, deu-se a partir do dia 25 de agosto respeitando todos os protocolos
de segurança e distanciamento, seguindo até o mês de dezembro de forma quinzenal.
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Data: 27 de junho de 2021.
Evento:  Sarau pra São João online  https://www.youtube.com/watch?v=r9WXqK5kCfE
Público: 431 visualizações
Resumo: Para celebrar a chegada do inverno, ocorre a tradicional Festa de São João no Ensino
Fundamental.
A festa de São João foi adaptada para um evento online, ao vivo, realizado por transmissão no facebook e
youtube. As famílias enviaram vídeos das crianças em apresentações temáticas, para as turmas que
estavam em aula presencial foram gravadas músicas em locais abertos até o quinto ano. O grupo de
eventos preparou um Kit Festa com quitutes juninos que uniu e articulou os talentos da economia criativa
da comunidade escolar.
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A preparação, edição e transmissão foi realizada por membros da comunidade escolar.
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O evento foi conduzido pelo casal de artistas : Lua ( mãe da escola) e Hugo ( professor de música da
APWS), os links com a realização das atividades seguem abaixo:

https://www.youtube.com/watch?v=TEsVF3UhTI8 - Abertura
https://www.youtube.com/watch?v=IovOqIHiaQs - Louvação para São João
https://www.youtube.com/watch?v=a9OFEV3tQwE - Olha pra o céu meu amor
https://www.youtube.com/watch?v=5OYTJUAOfh8 - Suite do Pescador
https://www.youtube.com/watch?v=2P68SIfniu0 -Cai cai Balão
https://www.youtube.com/watch?v=NVEZiCEgthg - Capelinha de Melão
https://www.youtube.com/watch?v=ivP02ZeyC4w - Sabiá
https://www.youtube.com/watch?v=DDAnj0cVqNU - Trenzinho Caipira
https://www.youtube.com/watch?v=paCbEvdjVJc - Lanterna
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Data: 25 de setembro de 2021.
Evento:  Casa Aberta Guaibê - 2021
Público: 150 pessoas
Resumo: O intuito deste evento é aproximar pais e mães de crianças em idade pré-escolar da Waldorf Santos e
da Pedagogia Waldorf, além de fomentar o vínculo entre as famílias da comunidade escolar. neste dia ocorre
uma edição especial do “Brechó Cheiroso”, Visitas Guiadas e Rodas de Conversa  "Alimentação saudável do dia
a dia e na escola" e "O dia a dia na Educação Infantil Waldorf
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Data: 16 de outubro de 2021
Evento: Manhã de Acolhida
Público: 20 pessoas
Resumo: Encontro anual de apresentação do projeto pedagógico para o 1º ano e anos iniciais do Ensino
Fundamental aos interessados em matricular suas crianças para o próximo ano letivo (2022)

Data: 06 de novembro de 2021
Evento: Palestra com Dr. Alexandre Rabboni “Confiança, Esperança e amor: conexões na reconstrução do
conviver.”
Público: 40 pessoas (presencial) e 40 pessoas acompanhando a transmissão ao vivo
Resumo: Encontro promovido pelo Conselho de Famílias com o objetivo de resgatar o sentimento de
Comunidade, fortalecendo as relações e laços que foram perdidos com o período estendido de pandemia.
O encontro foi Presencial com transmissão ao vivo pelo Youtube: https://youtu.be/bHG81C3t1lc
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Data: 14 de dezembro de 2021.
Evento: Exposição Pedagógica e Bazar  Natalino - presencial com procedimentos
Público: 250 pessoas
Resumo: Visando fomentar a economia criativa, o bazar natalino foi adaptado ao mundo online através da
montagem de kits com manualidades das famílias.
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Data: Dezembro de 2021.
Evento: Apresentações Culturais
Público: 150 pessoas
Resumo: Série de eventos culturais apresentando parte dos resultados pedagógicos atingidos pelos alunos
ao longo do ano. Pela manutenção do estado de Pandemia em 2021, o evento foi destinado ao público
interno em dias alternados para todas as turmas, a fim de respeitar os protocolos vigentes à época.
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o Planejamento e implementação da Campanha de Doadores da Nota Fiscal Paulista.

Considerando que a APWS habilitou-se no Programa Nota Paulista em janeiro de 2020, o ano de 2021 deu-se

continuidade as ações da estratégia de mobilização a fim da coesão e engajamento da comunidade.

Foram divulgados os  seguintes materiais de comunicação para adesão:

Vídeo 1 com o passo a passo para realização do cadastro.

https://youtu.be/F2L5NY6Tzd4

Vídeo 2 com o passo a passo da Campanha Nota Paulista!

https://youtu.be/vXNSm7I6U2A

Materiais de comunicação para engajamento dos doadores na ampliação da campanha   e  manutenção  da

doação pelo consumo  diário de  doadores já convertidos:
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o Fortalecimento da Economia Solidária e Criativa através do Grupo Mãos Dadas :

O Conselho de Famílias da Escola Waldorf Santos desenvolveu um espaço para vitrine dos profissionais da
comunidade, onde podem divulgar seus contatos, serviços e produtos (um sonho antigo de ter-se algo como “páginas
amarelas”/banco de talentos dentro da comunidade Waldorf). É o projeto  “Famílias Waldorf de Mãos Dadas”

Para isso criou-se 3 canais de comunicação:

- um grupo de Whatsapp, chamado “mãos dadas”, formado por membros da comunidade que administram o
projeto;

- o “guia de mãos dadas”, que é um documento em pdf que facilita o acesso de quem tenha interesse em
buscar os serviços/produtos (esse formato circulou no ano de 2020 e atualmente está em manutenção, com
um projeto de design a ser desenvolvido).

- uma página no Instagram, cujo objetivo é ter um acervo visual dos produtos/serviços, bem como ser uma
forma de alcançar o maior número de pessoas. Uma estratégia de ampliar a comunicação, para além dos
limites da comunidade. É hoje a principal vitrine do projeto. https://www.instagram.com/p/B-xjUuiD

Em 2021 as ações realizadas foram:

02/03/2021 Live com uma mãe da
EWS que também é
voluntária na
comunidade Nhe’e
Porã – que, dentre
outras coisas, ministra
cursos de língua e
cultura indígena tupi
guarani

15

https://www.instagram.com/p/B-xjUuiDaHv/?igshid=9tazk4a3syhs


11/03/2021

(início das * lives com
empreendedoras
mulheres da nossa
comunidade – em
comemoração ao dia
internacional da
mulher)

Live com a mãe da
EWS, a
aromaterapeuta ANA
ELVIRA BARATA,  sobre
os benefícios dos óleos
essenciais

18/03/2021 * Live com uma mãe
veterinária que já
esteve na EWS, sobre
técnicas alternativas
para saúde animal

25/03/2021 * Live com mãe da EWS,
instrutora de yoga –
sobre o tema BEM
VIVER
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01/04/2021 Live bate papo entre
duas mães da EWS
engajadas em projetos
de ECOSOFIA sobre
consumo consciente

15/04/2021 Live com Victor,
familiar da EWS, sobre
a decoração e arte na
marcenaria

22/04/2021 Live com o SALUCA, pai
que já esteve na EWS,
sobre café

No dia 24/04, durante o BRECHÓ CHEIROSO (ocorrido na quadra da EWS), a página do instagram do Mãos
Dadas apoiou a divulgação;
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-

-

08/05/2021 Divulgação das famílias
empreendedoras na
comunidade para
vendas/serviços no dia
das mães

-
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08/05/2021 Divulgação das famílias
empreendedoras na
comunidade para
vendas/serviços no dia
dos pais

-

13/08/2021 Live entre pais da
comunidade sobre
PATERNIDADE

-

15/09/2021 Live entre mães da
comunidade (sendo uma
delas membro do
Instituto Elos) sobre
VOLUNTARIADO
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-

24 e 25/09/2021 Divulgação do evento
Casa Aberta e Brechó
Cheiroso na unidade
Guaibê da EWS

-

06/10/2021 Divulgação do evento
Manhã de Acolhida na
unidade Imperatriz da
EWS – para pais
interessados em
matricular os filhos no
primeiro ano

-

-

07/10/2021 Divulgação das famílias
empreendedoras na
comunidade para
vendas/serviços no dia das
crianças e dos professores

-
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26/10/2021 Divulgação do evento
PALESTRA com  Dr
ALEXANDRE RABONI na
unidade Imperatriz

-

24/11/2021 Divulgação do evento BAZAR
DE NATAL e brechó Cheiroso
na unidade Imperatriz

Ao longo do ano de 2021 Dezenas de divulgações no
feed e stories da página do
Instagram dos produtos e
serviços oferecidos pelas
famílias da comunidade

● CSA REDE Waldorf Santos

Alinhado com o eixo Orientador - Desenvolvimento e Direitos Humanos, na busca da efetivação de modelo de
desenvolvimento sustentável, com inclusão social e econômica, ambientalmente equilibrado e tecnologicamente

responsável, cultural e regionalmente diverso, participativo e não discriminatório, a REDE WALDORF SANTOS
organiza as famílias de consumidores em CSA.

O conceito de uma comunidade que sustenta a agricultura denominada CSA ( Community Supported Agriculture),
apresenta uma prática de sucesso para o desenvolvimento sustentável e o escoamento de produtos
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orgânicos de uma forma direta ao consumidor, criando uma relação próxima entre quem produz e quem
consome os produtos.

CSA é um modelo de trabalho em conjunto entre produtores e consumidores organizados em rede: um
grupo fixo se compromete por um ano a cobrir o orçamento anual a produção agrícola, e,em contra-partida
recebem produtos.

O apoio é para uma família de agricultores da região de Ribeirão Pires que atende xx famílias da REDE
APWS com abrangência territorial em Santos, São Vicente e Guarujá

● Reuniões Institucionais

● 18.05.2021 - Realizou-se a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, no formato online, com
compartilhamento de informações sobre o funcionamento da escola – apresentação e aprovação das
contas do período anterior, mudanças na diretoria, informações da pandemia e apresentação orçamento
de 2021. Ocorreu ajuste no Estatuto inserido-se a convocação e realização da Assembleia on line pós
pandemia.

● Página da transparência

Em  2021 criada a página da transparência no site www.waldorfsantos.com

● Ciclo de palestras online sobre temas relacionados à pedagogia Waldorf e à Antroposofia;

Data: 26 agosto  de 2021.
Evento: Palestra on-line “A tecnologia na sua vida, na vida das crianças e de duas famílias. Reflexão e
avaliação do fenômeno
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Data:  setembro de 2021.
Evento:  Palestra gratuita - “A escola como organismo social - A Trimembração social”
Público: 20 pessoas

Datas:De setembro a dezembro 2021 (Módulos Mensais)
Evento: Curso gratuito de formação para Professores - “Dificuldades e transtornos de aprendizagem - A
sala de aula inclusiva”
Curso viabilizado através do Edital do Instituto Mahle - Edital II/2020 com foco na tutoria a ser
implementada em 2021.
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Público: 24 professores
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● Tutoria

A tutoria de Alfredo ocorreu através das seguintes atividades :

1o. Semestre
Reuniões virtuais do tutor com a coordenação pedagógica encaminhando a volta das aulas ao ensino
presencial.
Reuniões virtuais com a diretoria acompanhando o processo de transição para uma nova diretoria. O atual
diretor geral, fundador da associação, está se desligando de sua posição e de suas atribuições.

Encontros entre diretoria e colegiado de professores foram realizados. 2o. Semestre Planejamento: Tarefas:
1. Acompanhamento das 3 classes de Ensino Infantil e as 5 classes de Ensino Fundamental;
2. Acompanhamento do trabalho da diretoria da Associação;
3. Acompanhamento do desenvolvimento dos pais;

Forma de atuação:

1. Professores
a. 2 Reuniões com todos os professores, na Reunião Geral de quinta-feira. Exercícios de meditação e
observação de criança.
b. Visita às 5 salas de aula do Ensino Fundamental. Posterior à visita uma devolutiva ao professor com
questões sobre o trabalho observado e sugestões de práticas pedagógicas.
c. Visita às 3 salas de aula do jardim.
d. Acompanhamento de casos específicos de dificuldades de aprendizagem e problemas pedagógicos em
geral através de atendimento à coordenação pedagógica.
e.Curso de formação - “Dificuldades e transtornos de aprendizagem - A sala inclusiva” - 8 módulos

2. Diretoria da Associação
a. 2 encontros com a diretoria da Associação, acompanhando a chegada da nova diretoria.

3. Pais
a. 2 palestras para a comunidade escolar -
AGOSTO - “A tecnologia na sua vida, na vida das crianças e de duas famílias. Reflexão e avaliação do
fenômeno
SETEMBRO - Palestra para a Coordenção Pedagógica, Diretoria da APWS, Conselho Fiscal e Administração
escolar - “A escola como organismo social - A Trimembração social”

● Bolsas sociais – gratuidades

A implementação do Programa de Bolsas realizou-se em 2021 seguiu as seguintes etapas :

● PLANEJAMENTO E ESTRUTURAÇÃO: Definição de regras e critérios; estudo de vagas para 
atendimento; elaboração de formulário de interesse ao programa de Bolsas Sociais da APWS 2021; e
elaboração de plano de divulgação.
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● DIVULGAÇÃO : contato com as Diretoras das escolas públicas de ensino fundamental do entorno das
unidades da APWS para divulgação do Programa  com envio das regras e dos formulários de interesse.

● SELEÇÃO: convite e a adesão de uma voluntária em assistência social para acompanhar o processo; 
recebimento e análise da documentação dos interessados e seleção dos bolsistas para entrevista;
entrevista pedagógica entre  crianças e  professores.

● FORMALIZAÇÃO JURÍDICA: assinatura de Termo de adesão ao programa de gratuidades e contrato de
prestação de serviços; início do período letivo; realização de integração através da manhã de acolhida
das famílias .

 O critério de seleção da oferta de vagas foi disponibilidade de vaga em cada série existente, ordem de
chegada  e cumprimento dos  critérios de  perfil socioeconômico.

Em 2021 a APWS contou com  11 bolsistas sociais no Ensino Fundamental.

Ciente da importância das ações realizadas pela Associação Waldorf Santos, declaro que as informações e
evidências aqui apresentadas são verdadeiras, e por esta ser a expressão da verdade, firmo o presente.

Santos, 31 de dezembro de 2021.

Roberta Mendes
Diretora Executiva
Associação Pedagógica Waldorf Santos
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